1 verschiebt
rache fiir
museum

NIL-JONA. Das Eidgenos-
epartement fiir auswir-
elegenheiten (EDA) will.
inen Termin fiir ein
h (ber das Polenmu-
. Schloss Rapperswil an-
Viel Spielraum fiir
n gibt es aber nicht.
lie «Zurichsee-Zeitung»
t, stellt das EDA auf An-
r: «Als Grundlage fiir die
ge Ausgestaltung und
1 des Schlosses dignt die
lie der Bevblkerung von
wil-Jona im Oktober
ert wurde.» Damit diirfte
leib des Polenmuseums
oss definitiv vom Tisch
ipriinglich waren fiir An-
zember Verhandlungen
n dem EDA, der polni-
otschaft, den Vertretern
eums'und der Behorden
[t angesetzt. Diese wur-
1 EDA aus Termingriin-
och abgesagt. Wie das
epartement nun mit-
inen die Gesprdche erst
1015 aufgenommen wer-
an habe vor den Fest-
:inen Termin mehr fin-
nen.

Schloss Rapperswil soll

mit Wechselausstellun-
1000 Besucher pro Jahr
n. Der Stadtrat und die
weinde présentierten die
ir die Umnutzung im
. Da die Geschichte der
lie das Schloss wihrend
gangenen 140 Jahre ge-
it, dabei zu kurz kommt,
ierte das polnische Kul-
sterium, (red.)

erhin Elterh—
|-Station

ILINGEN. Die Psychiatri-
nik Miinsterlingen kann
iltern-Kind-Station  bis
018 weiterfiihren. Dies
Thurgauer Regierung be-
:n. Die Kosten betragen
I 160000 Franken pro
: Eltern-Kind-Station be-
i12007; dort werden Miit-
¢ Vdter mit psychischen
siten gemeinsam mit ih-
inkindern stationdr be-

Die Kinder diirfen
ns fiinf Jahre alt sein. Da-
iessen sich langwierige
mbulante Behandlungs-
e vermeiden, hiess es.
der Projektphase von
113 standen in Miinster-
iinf Eltern-Kind-Zimmer
figung. In diesem Zeit-
ehandelte die Klinik 104
und 123 Kinder - wiéh-
irchschnittlich 98 Tagen.
>r Ausnahme konnten die
n danach in ihr Zuhause
«ehren. (sda)

lichtlinge
orarlberg

£ Auch ennet des Rheins
litze fiir Asylsuchende

Durch den Einsatz von
iden, Caritas und Rotem
‘onnten vor Weihnachten
suchende aufgenommen
, meldet die Vorarlberger
regierung. Damit habe
erg seine Fliichtlingsquo-
7 Prozent erfiillt. Um die
wie vereinbart bis Ende
2015 zu 100 Prozent zu er-
miissten nun weitere 193
fiir Fliichtlinge gefunden
, heisst es. (red.)
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«Den Puls der Gemeinden spiiren»
Wissen die Gemeinden bei einem Problem nicht weiter, kénnen sie sich an Sara Kurmann wenden. Die 32-Jahrige leitet
das neue Ostschweizer Zentrum flir Gemeinden. Sie sagt, die (iberkommunale Zusammenarbeit werde weiter zunehmen.

MARION LOHER

Frau Kurmann, brauchen die Ge-
meinden heute eine wissenschaft-
Tiche Fachstelle, weil sie nicht mehr
in der Lage sind, ihre Probleme
selber zu lisen?

Sara Kurmann: Die Gemeinden
sind ganz sicher in der Lage,
ganz viele Probleme selber zu
losen — auch heute noch. Aber es
ist effektiv so, dass der Bedarfan
interkommunaler Zusammenar-
beit grosser wird. Zudem gibt es
immer mehr Gesetze, welche die
Gemeinden umsetzen miissen.
Die Probleme werden komple-
xer, Und gerade bei solchen sind
die Gemeinden froh, wenn sie
Unterstiitzung von Experten be-
kommen.

Was ist ein komplexes Problem?,
Kurmann: Ein Problem ist kom-
plex, wenn verschiedene Ein-
flussfaktoren, die sich gegensei-
tig bedingen, auf dieses Problem
wirken. Es kommt zu einem Wir-
kungsgefiige. Dieses macht es
schwierig, etwas vorwegzuneh-
men.

Das ist sehr fachspezifisch ausge-
driickt, Kiinnen Sie es an einem
Beispiel erkldren?

Kurmann: Der demographische
Wandel beispielsweise ist ein
komplexes Problem. Es gibt im-
mer mehr iltere, pflegebediirf-
tige Menschen in den Gemein-
den. Dieses Thema anzugehen
ist sehr vielschichtig. Es miissen
tkonomische, pflegerische und
soziale Fragen geklirt werden
sowie solche der technischen
Unterstiitzung. Und hier kéinnen
gute Losungen nur erarbeitet
werden, wenn die Situation aus
verschiedenen Perspektiven be-
trachtet wird und diese dann
auch mit einbezogen werden.

Das neu gegriindete Zentrum fiir
Gemeinden der Fachhochschule

St. Gallen steht den Kommunen
hier beratend zur Seite.

Kurmann: Genau, die Gemeinden
kommen mit ihren Fragen auf

Das Thema
Sozialhilfe sollte
sachlicher
angegangen werdern.

uns zu. Wir haben intern etwa
25 Expertinnen und Experten
aus den verschiedensten Berei-
chen, die sich der Fragen anneh-
men. Gemeinsam wird entschie-
den, welche Gemeinde welches
Know-how  bendtigt. -+ Dann
wird ein interdisziplindres Team
zusammengestellt und den Ge-
meinden ein Angebot gemacht,
wie das Problem geldst werden
kann.

Welche Rolle haben Sie als Leiterin
dieses Zentrums?

Kurmann: Zum einen bin ich Ver-
mittlerin zwischen Gemeinden
und Experten. Ich nehme die
Fragen entgegen, suche die ent-
sprechenden Experten aus, bilde
bei Bedarf Teams und bin dann
auch dabei, wenn es um die Pré-
sentation der Losungsvorschliage
geht. Zum anderen geht es in
meiner Funktion aber auch dar-
um, intern neue Projekte mit
zu entwickeln und Modelle zu
testen. Hierfiir miissen: Pilotge-
meinden gefunden werden, die

-gemeinden

Sara Kurmann: «Bei der Sozialhilfe den Missbrauch in den Vordergrund zu stellen, ist wenig fundiert.»

Interesse daran haben, mit uns
diese Ideen zu verwirklichen. Ak-
tuell lauft gerade ein Projekt zum
Lebensqualitdtsindex. ..

Worum geht es dabei?

Kurmann: Es gibt ja die bertthm-
ten Gemeinderankings, bei de-
nen jede Gemeinde anhand har-
ter Finanzkennzahlen eingestuft
wird. Die (Weltwoche: beispiels-
weise macht ein solches Ran-
king. Dieses ist aber etwas ein-
seitig. Wir meinen, das muss
anders angegangen werden.

Wie anders?

Kurmann: Wir schalten nichstes
Jahr schweizweit eine Plattform
auf, wo die Biirgerinnen und
Biirger ihre Gemeinde subjektiv.
bewerten konnen. Weiter wer-
den objektive Faktoren einflies-
sen. Insgesamt ergibt sich dann
eine Rangliste, die noch umfas-
sender ist und die Lebensquali-
tit in den Gemeinden besser be-
urteilt. Die Plartform ist in enger
Zusammenarbeit mit den Pilot-
Rapperswil-Jona,
Uzwil und Steinach entstanden.

Das Ostschweizer Zentrum fiir
Gemeinden gibt es seit Anfang Mai
dieses Jahres. War von Seiten der
Gemeinden ein Bediirfnis nach
einer solchen Fachstelle vorhanden?
Kurmann: Unser Angebot besteht
nicht erst seit der Griindung des
Zentrums. Die verschiedenen
Fachbereiche wie Wirtschaft,
Gesundheit, Technik und Sozia-
les gab es vorher schon. Aller-
dings arbeiteten die Abteilungen
unabhiingig voneinander. Die
Anfragen der Kommunen gingen
jeweils an die einzelnen Institu-
tionen oder Personen. Es gab
keine direkte Anlaufstelle, was
fiir die Gemeinden manchmal
kompliziert war. Es fithrte auch
dazu, dass sie nur einen Teil
unserer Arbeit kannten. Nun
haben wir unsere Leistungen in
einer Stelle gebilindelt. Das
macht es fiir die Gemeinden ein-

facher. Und wir sind naher dran,
konnen den Puls der Gemeinden
spiiren und ihre Bediirfisse
besser kennenlernen.

Ein Bediirfnis der Gemeinden war
eine Weiterbildung fiir kommunale
Politikerinnen und Politiker.
Kurmann: Dieses Angebot haben
wir gemeinsam mit den Gemein-
den erarbeitet. Es ist ein Lehr-
gang fiir Gemeindepolitiker; fiir
Gemeinderdte und Parteimit-
glieder ebenso wie fiir Gemein-
deratsschreiber. Vermittelt wer-
den fachliche Inhalte beispiels-
weise zu Politik und Medien
sowie Methoden wie Projekt-
management, Innovations- und
Verwaltungsmanagement. Wir
wollen inhaltlich und metho-
disch jene Kompetenzen abde-
cken, die es braucht, um das Amt
auszufiihren.

Wie ist die Nachfrage?
Kurmann: Wir kénnen den Lehr-
gang bereits zum dritten Mal

Zur Person

Von Luzern
nach Weinfelden

Sara Kurmann hat an der Uni-
versitat Zirich Soziologie,
Politikwissenschaft und Vél-
kerrecht studiert. thre
Schwerpunkte: Interkommu-
nale Zusammenarbeit, Ge-
meindereformen und Fade-
ralismustheorien. Von 2008
bis 2011 war die heute
32-Jahrige als Fachspezialis-
tin'und Projektmitarbeiterin
im/Amt flr Soziales des Kan-
tons St. Gallen tatig. Seit rund
vier Jahren arbeitet sie an
der Fachhochschule St.Gal-
len, seit Mai ist sie Leiterin
des Ostschweizer Zentrums
fiir Gemeinden. Die gebdrtige
Luzernerin ist verheiratet und
wohnt in Weinfelden. (lom)

durchfiihren. Unter den Teilneh-
mern sind solche, die schon ldn-
ger ein Amt ausiiben, und sol-
che, die frisch gewihlt wurden.

Sie sagen auch, dass Sie den Puls
der Gemeinden spiiren wollen. Wie
muss man sich das vorstellen?
Reisen Sie quer durch die Ost-
schweiz und besuchen eine
Gemeinde nach der anderen?
Kurmann: So in etwa. Zum einen
bin ich selber in Projekten mit
Gemeinden involviert. Ich treffe
also deren Vertreter regelmissig.
Zum anderen bin ich mit Ver-
binden und Gemeindevertre-
tern stark vernetzt. Ich gehe tat-
sichlich hinaus in die Gemein-
den und setze die Projekte nicht
einfach vom Biirostuhl aus um.

Dann konnen Sie sicherlich auch
sagen, was den Gemeinden derzeit
unter den Neigeln brennt?
Kurmann: Ein grosses Thema ist
der demographische Wandel,
der alle Gemeinden betrifft und
fiir alle eine grosse Herausforde-
rung ist. Ein anderes aktuelles
Thema ist — gerade in der Ost-
schweiz —, die Sozialhilfe und
deren Ausgestaltung. Viele Ge-
meinden sind verunsichert und
haben zahlreiche Fragen wie
etwa, weshalb die Kosten teil-
weise gestiegen sind und wie das
Ganze kiinftig finanziert werden
soll.

Und was antworten Sie als Politik-

wissenschafterin auf diese Fragen?

Kurmann: Das Thema Sozialhilfe
sollte: sachlicher angegangen
werden. Es ist-so, dass die Sozial-
hilfekosten fiir manche Gemein-
den eine Herausforderung sind.
Die Missbrauchsthematik in den
Vordergrund zu stellen, ist aber
wenig fundiert und nicht ziel-
fiihrend. Es gilt eine kommunale
Sozialpolitik umzusetzen, die
sich an Zielen und nicht an Po-
lemik: orientiert. Beispielsweise
sind ein Lastenausgleich sowie
Massnahmen gegen die Zunah-

me von jungen Sozialhilfebezii-
gern zu diskutieren.

Einige Gemeinden in der Ost-
schweiz wie etwa Gossau und And-
wil oder Rebstein und Marbach
iiberlegen sich derzeit neue Ge-
meindestrukturen oder gar eine
Fusion. Werden Sie bei solchen
Fragen ebenfalls beigezogen?
Kurmann: Die Frage nach zweck-
méssigen Strukturen ist in den
Gemeinden und auch bei uns
ein grosses Thema. Wir glauben,
dass es von der 8konomischen
und der rechtlichen, aber auch
von der sozialen Seite her be-
trachtet werden muss. Denn oft

Viele Gemeinden
konnen ihre
Probleme nicht mehr
_im Alleingang losen.

scheitern solche Fusionsversu-
che an der Identititsfrage. Da
spielen emotionale Faktoren wie
Namen und Wappen eine wich-
tige Rolle.

Wie kann ein Scheitern verhindert
werden?

Kurmann: Indem man die Biirger
so frith wie méglich in den Pro-
zess mit einbezieht.

Welches ist Ihrer Meinung nach die
ideale Griisse einer Gemeinde in
der heutigen Zeit?

Kurmann: Das kann ich so nicht
abschliessend sagen. Eine Fu-
sion ist nicht immer der Konigs-
weg. Aber es gibt Gemeinden,
die von alleine nicht mehr die
Professionalitét herstellen kon-
nen, die heutzutage von ihnen
verlangt wird. Klar ist: Viele Ge-
meinden kénnen ihre Probleme
nicht mehr im Alleingang losen.
Sie sind auf eine {iberkommu-
nale Zusammenarbeit angewie-
sen. Bei manchen Gemeinden
geniigt das, bei manchen nicht.




