*fand Gefallen beim Stimmvolk.

Es lohnt sich, das Projekt der Fusion
der Kantone Genf und Waadt nochmals
Revue passieren zu lassen. Denn es
stellte seinerzeit einen Testlauf dar, aus
dem sich einige auch fiir die iibrige
Schweiz interessante Schiussfolgerun-
gen ziehen lassen. Vor allem zeigt dieser

jahrelang versucht, die Spitallandschaft
am Genfersee umzubauen, Sein ziem-
lich forsches Durchgreifen musste er mit
seiner Abwahl bezahlen, worauf er wie-
der in seine Anwaltskanzlei zuriick-
kehrte. Der andere Hauptinitiant war
der Prisident der Bewegung «Renais-
sance Suisse Europe», Francois Cherix,
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die Fusionsidee ziindete, hattc damit zu

tun, dass diese beiden bekannten Politi-
ker mit einer Reihe von jungen Mili-
tants zusammenspannten, die nach dem
«Trauma vom 6. Dezember 1992», dem
Volks-Nein zum Beitritt der Schweiz
zum Europédischen Wirtschaftsraum
(EWR), nach einem neuen Weg such-
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Die notigen Unterschriften kamen
rasch zusammen. Viele Romands waren
in der etwas depressiven Nach-EWR-
Zeit offenbar froh iiber frischen Wind
im politischen Gefiige. In der Abstim-
mungskampagne wurde den Initianten
erst recht viel Goodwill entgegenge-

bracht. Die Aufmerksamkeit der Me-
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tone zusammenarbeiten und die Kan-
tonsgrenzen durchléssig werden, desto
mehr verspliren die Menschen ein Be-
diirfnis nach Grenzen, Tradition und
regionaler Identitdt. So paradox dies
tont: Je mehr dic Kantone kooperieren,
desto mehr riicken Kantonsfusionen in
die Ferne.

«Eine grundlegende Reform der territorialen Struktur muss sein»

Ty

Der Genfer FDP-Staatsrat Pierre Maudet plidiert nach wie vor fiir eine Uberwindung der Kantonsgrenzen

Herr Staatsrat Maudet, als blutjunger
Milizpolitikker haben Sie sich seinerzeit
energisch fiir das Projekt einer Fusion
der Kantone Genf und Waadi eingesetzt.
Finden Sie dieses Engagement aus heu-
tiger Warte eine gute Sache — oder halten
Sie es im Nuchhinein fiir eine Jugend-
siinde?

Sicher nicht! Wir haben zwar eine Kan-
terniederlage («un four») eingefahren,
aber: Die Wirklichkeit hat uns recht ge-
geben («Les faits nous ont donné rai-
son»)!

Inwiefern? Das miissen Sie uns schon
etwas erkliren.

Es ist heute klarer denn je, dass die kan-
tonale Struktur der Schweiz nicht mehr
den modernen Lebensbedingungen ent-
spricht, Die Arbeits-, Freizeit- und Kon-
sumgewohnheiten der Menschen ma-
chen immer weniger an den Kantons-
grenzen halt. Viele Probleme sind heute
auf kantonaler Ebene gar nicht lésbar.
Schauen Sie, ich fahre jetzt dann an eine
Sitzung, bei der es um die Sicherheit auf
dem Flughafen Genf-Cointrin geht. Es
ist ja klar, dass diese Frage nicht nur
den Kanton Genf angeht. Immer mehr
ist es auch so, dass jene, welche fiir eine
staatliche Leistung zahlen, nicht jene
sind, die davon profitieren.

Dies bedeutet: Das Leben findet immer
mehr in grosseren iiberkantonalen Le-
bensriiumen statt?

Genau. Und dies ist das Problem. Und
dem muss auch die Politik Rechnung tra-

gen. Nicht umsonst sind die Kantone in
unzihlige Kooperationsstrukturen ein-
gebunden. Und zwar nicht nur mit ande-
ren Kantonen, sondern oft auch mit
Korperschaften der Nachbarlidnder.

Es herrscht in der Schweiz weitestgehen-
de Einigkeit darin, dass die Kantone
kooperieren miissen. Aber die grosse
Frage ist doch, auf welche Weise sie dies
am besten fun.

Da haben Sie véllig recht. Aber diese
Frage ist nicht ein fiir alle Mal zu beant-
worten. Die Antwort hdngt vom betrof-
fenen Bereich ab. Im Fall Genfs bei-
spielsweise ist es so, dass wir in einigen
Bereichen mit den Westschweizer Kan-
tonen, also auf der Ebene der West-
schweiz («Suisse occidentale»), zusam-
menarbeiten. In anderen Bereichen,
etwa dem Gefingnisbereich, miissen ge-
samtschweizerische Lésungen gefunden
werden. Auf noch anderen Feldern miis-
sen wir mit den Genfersee-Anrainern,
inklusive der franzosischen Institutio-
nen, kooperieren. Ich plidiere also fiir
einen Foderalismus mit wechselnder
Geometrie («un fédéralisme 2 géomé-
trie variable»). Wichtig ist fiir mich aber,
dass die Kooperationsstrukturen in der
Regel nicht mit den Sprachgrenzen zu-
sammenfallen, denn dies wire nicht gut
fiir den nationalen Zusammenhalt,

In einigen Fragen, beispielsweise in der
Schulpolitik, ist eine Zusammenarbeit
auf sprachregionaler Basis vielleicht
doch sinnvoll, meinen Sie nicht? Aber

kommen wir auf unsere zentrale Frage
zuriick: Sind Kantonsfusionen ein gang-
barer und effizienter Weg, um die Zu-
sammenarbeit der Kantone voranzu-
bringen, oder muss diese Idee ein fiir
alle Mal vergessen werden?

Dies wiirde ich nicht so sagen. Denn es
ist klar, dass unser F&deralismus mit
variabler Geometrie Husserst kompli-
ziert und teilweise uniibersichtlich wird.
Und vor allem stellt sich die Frage der

«Eine glaub-
wiirdige Politik
bedingt eine
Reform des
Foderalismus.»

Pierre Maudet
Genfer Staatsrat

demokratischen Kontrolle, wenn der
klassische Aufbau unseres Staates in

drei Etagen — Gemeinde, Kantone, .

Bund - immer mehr mit einer vierten,
interkantonalen ergédnzt und kompli-
ziert wird. Wir haben immer mehr Kon-
kordate, die den kantonalen Parlamen-
ten und dann auch dem Referendum
entzogen werden. Dies ist eine proble-
matische Entwicklung, die kritisch hin-
terfragt und wohl auch korrigiert wer-
den sollte. Wie dies geschehen kdnnte,
sollte Gegenstand einer breiten politi-
schen Diskussion sein. Einfach wird es
jedenfalls nicht.

Also konnten Kantonsfusionen doch
eine valable Alternative sein?

Man muss realistisch sein. Faktisch ist es
so, dass es fiir Kantonsfusionen, wie die
Vergangenheit gezeigt hat, wohl schlicht-
weg keine politische Mehrheit gibt.

Weshalb denn nicht? Weo klemmt es?
Was sind fiir Sie die wichtigsten Lehren,
die aus dem Schiffbruch des Projekts
einer Fusion der Kantone Genf und
Waadt zu ziehen sind?

Das Hauptproblem liegt darin, dass mit
einer Fusion, wenn sie konsequent
durchgezogen wird, das politische Per-
sonal praktisch halbiert werden kénnte.
Und dies fuihrt natiirlich zu Widerstand.
Damit wiirde auch die beschrinkte Effi-
zienz der jetzigen Strukturen offenkun-
dig. Und dies will niemand so recht
wahrhaben.

Sie sagen also, dass die Idee einer Kan-
tonsfusion ein fiir alle Mal gestorben ist?
Ich wiirde es anders sagen: Der politi-

sche Druck ist zurzeit nicht gentigend.

stark, um eine Fusion durchzubringen.
Es fehlt vor allem auch am Leidens-
druck. Dieser konnte aber kommen,
wenn die Kantone immer mehr in die
roten Zahlen abrutschen.

Das Thema Kantonsfusionen kdnnte
also wieder auf den Tisch kommen,
weniger, weil die Idee bestechend ist, son-
dern aus purer Notwendigkeit?

Ja, das ist so. Einstweilen peht es uns
wahrscheinlich noch zu gut. Unsere

kantonale Struktur mit 26 Kantonen
und Vollkantonen ist ein Luxus, und wir
haben das Gefiihl, dass wir uns diesen
Luxus noch leisten kénnen. Aber dies
konnte sich ja eines Tages #ndern.

Wenn ich Sie richtig verstehe, sind Sie
nach wie vor ein Anhiinger einer grund-
legenden Reform des Schweizer Fidera-
lismus und der territorialen Strukmr
unseres Landes?
Ich glaube, eine solche ist fiir die Glaub-
wiirdigkeit und Legitimitdt der Politik
unausweichlich. Die Kantone werden
immer mehr zu Vollzugsorganen des
Bundes. Es besteht die Gefahr, dass den
Kantonen immer mehr eine Art ausfith-
render Féderalismus aufgezwungen wird.
Wenn wir nichts unternehmen, kénnte
dieser Foderalismus mittelfristig auf eine
«Exekution» des Féderalismus hinaus-
laufen! Die wahren Foderalisten sind
nicht immer jene, die diese Etikette tra-
gen! Wie auch immer: Wenn meine
Amtskollegen sich damit zufriedenge-
ben, die vom Volk gewihlten Ausfiih-
rungsgehilfen des Bundes zu sein, 2 la
bonheur. Meine Vision ist es nicht.
Interview: C. Bi.

FODERALISMUS IN BEWEGUNG,

Der Féderalismus der Schweiz ist in
Bewegung. Die NZZ beleuchtet und
interpretiert diese Entwicklung,
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